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๓

MBO ในพระไตรปิฎก

กระจายการสรร
หา

มอบหมายให้ภิกษุท าหน้าท่ีการสรรหาได้

ในวนัแรม ๑ ค า่เดือน ๑๑ พระพทุธองคไ์ด้ส่งภิกษุสงฆ์ทัง้ ๖๐ รปู ออกไปประกาศ
เผยแผพ่ระพทุธศาสนายงัถ่ินต่างๆ ด้วยพระพทุธด ารสัว่า

“ภิกษุทัง้หลาย อนุตรวิมุตติธรรมท่ี ตถาคตบรรลุแล้ว พวกเธอกไ็ด้บรรลุ
แล้ว บว่งทัง้หลายทัง้ท่ี เป็นของทิพย ์ทัง้ท่ีเป็นของมนุษย ์ตถาคตและเธอทัง้หลายก็
พ้นแล้ว พวกเธอจงเท่ียวไปตามคามนิคมชนบทต่างๆ เพื่อประโยชน์ เกื้อกลู เพื่อ
ความสุขแก่เทวดาและมนุษย์ ทัง้หลาย จงอย่าไปทางเดียวกนัถึงสองรปู จงแสดง
ธรรมให้ ไพเราะ ในเบือ้งต้น ท่ามกลาง และท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรยใ์ห้เป็นไป
พร้อมทัง้อรรถและพยญัชนะให้บริสทุธ์ิบริบรูณ์ โดยส้ินเชิง แม้เราเองกจ็ะไปสู่ต าบล
อรุเุวลาเสนานิคม เพ่ือแสดงธรรม”



๗

MBO ในพระไตรปิฎก

จดุมุ่งหมายการจดัตัง้องคก์รคณะสงฆใ์นสมยัพทุธกาล

การจดัตัง้องค์กรคณะสงฆ ์คอื การก าหนดรูปแบบ 
กฎเกณฑ์ ระเบียบวิธีการปฏิบัติการในการด าเนินชีวิตอยู่
ร่วมกนัของพระภกิษุสงฆ์ ระเบยีบกฎเกณฑ์เหล่านัน้เรยีกว่า 
พระธรรมวินัย โดยมจีุดมุ่งหมายของการจดัตัง้องค์กรคณะ
สงฆ ์๕ ประการ คอื

๑. เพ่ือประโยชน์แก่สงฆ์ส่วนรวม
๒. เพ่ือประโยชน์แก่ตวับคุคล
๓. เพ่ือประโยชน์แก่ชีวิตของมนุษยเ์อง
๔. เพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนทัว่ไปท่ีเป็นสงัคม

ใหญ่
๕. เพ่ือประโยชน์แก่พระศาสนา

พระภิกษุสงฆ์



๒

MBO พระไตรปิฎก

การจดัการทรพัยากรมนุษย์

หลงัจากท่ีตรสัรู้ใหม่ๆ ทรงประทบัอยู่ ตาม
ล าพงัพระองคเ์ดียว “เพ่ือท าจิตให้เป็นสมาธิ อยู่ในป่า
เป็นเวลาถึง ๔๙ วนัหรือ ๗ สปัดาห์ ส าหรบัการท่ีจะ
ประมวลความรู้ท่ีได้ตรสัรู้แล้ว ให้เข้าเป็นระเบียบ”

จะแสดงธรรมแก่ผู้ท่ีมีคณุสมบติัเข้าเกณฑ์
น้ี คือ เป็นผู้ “รู้ทัว่ถึงธรรมน้ีได้ฉับพลนั เป็นผู้ฉลาด 
เฉียบแหลม มีปัญญา มีธลีุ ในตาน้อย”

การสรรหา (RECRUITMENT)

ร าลึกถึง

อาฬารดาบสกาลามโคตร
อทุกดาบสรามบุตร

ปัญจวคัคีย์
นักบวชท่ีเป็นพวกกนั ๕ ท่าน

โกณฑญัญะ วปัปะ ภทัทิยะ มหานามะ อสัสชิ

ยสกลุบุตร
และเพ่ือนๆ อีก ๕๔ ท่าน รวมเป็น ๕๕ ท่าน

ชฎิลสามพ่ีน้อง
จ านวน ๑,๐๐๐ ท่าน
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พุทธพจน์ 

▪"โยโว อานนฺท ธมฺโม จ เทสิโต วินโย จ 

ปญฺญตโฺต โส มม อจจฺเยน สตถฺา

ดูก่อนอานนท ์ธรรมและวินัยใดทีเ่ราได้

แสดงแล้ว บัญญัตแิล้ว แก่เธอทัง้หลาย

ธรรมและวินัยน้ัน จักเป็นศาสดาแทนเรา

ปกครองทา่นแทน เมื่อเราล่วงลับไปแล้ว“
▪ (ทีม่า ปรินิพพานสูตร พระไตรปิฎกเล่ม 10)
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▪ พระสตุตนัตปิฎก ทีฆนกิาย มหาวรรค เลม่ ๒ ภาค ๑ - หนา้ที่ 
322

▪ พระปัจฉิมวาจา
▪ [๑๔๓] ล าดบันัน้ พระผูม้ีพระภาคเจา้รบัสั่งกะภิกษุทัง้หลายวา่
▪ ดกู่อนภิกษุทัง้หลาย บดันี ้เราขอเตือนพวกเธอวา่ สงัขาร
ทัง้หลายมีความเสือ่ม

▪ ไปเป็นธรรมดา พวกเธอจงยังความไม่
ประมาทให้ถงึพร้อมเถดิ นีเ้ป็นพระ-
ปัจฉิมวาจาของพระตถาคต.
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▪1. กสิณกรรมฐาน 10 อย่าง

2. อสุภกรรมฐาน 10 อย่าง

3. อนุสสตกิรรมฐาน 10 อย่าง

4. พรหมวิหารกรรมฐาน 4 อย่าง

5. อรูปกรรมฐาน 4 อย่าง

6. อาหาเรปฏกูิลสัญญา 1 อย่าง

7. จตุธาตุววัฏฐาน 1 อย่าง
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 มหาศีล

 [๑๑๔] ๑. ภกิษุเวน้ขาดจากการเลี้ยงชพี โดยทางผดิดว้ยตริจัฉานวชิา เช่นอย่าง

 สมณพราหมณ์ผูเ้จริญบางจ าพวก ฉนัโภชนะที่เขาใหด้ว้ยศรทัธาแลว้ ยงัเลี้ยงชพีโดยทางผดิดว้ย

 ตริจัฉานวชิา เหน็ปานน้ี คอื ทายอวยัวะ ทายนิมติ ทายอปุบาต ท านายฝนั ท านายลกัษณะ

 ท านายหนูกดัผา้ ท าพธิีบูชาไฟ ท าพธิีเบกิแว่นเวยีนเทยีน ท าพธิีซดัแกลบบูชาไฟ ท าพธิีซดั

 ร าบูชาไฟ ท าพธิีซดัขา้วสารบูชาไฟ ท าพธิีเตมิเนยบูชาไฟ ท าพธิีเตมิน า้มนับูชาไฟ ท าพธิีเสกเป่า

 บูชาไฟ ท าพลกีรรมดว้ยโลหติ เป็นหมอดูอวยัวะ ดูลกัษณะที่บา้น ดูลกัษณะที่นา เป็นหมอ

 ปลุกเสก เป็นหมอผ ีเป็นหมอลงเลขยนัตคุ์ม้กนับา้นเรือน เป็นหมองู เป็นหมอยาพษิ

 เป็นหมอแมลงป่อง เป็นหมอรกัษาแผลหนูกดั เป็นหมอทายเสยีงนก เป็นหมอทายเสยีงกา

 เป็นหมอทายอายุ เป็นหมอเสกกนัลูกศร เป็นหมอทายเสยีงสตัว ์แมข้อ้น้ีก็เป็นศีลของเธอ

 ประการหน่ึง. [ตถาคตทรงเวน้ขาด-ไม่กระท าเลย]
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๔

พทุธกิจของพระพทุธเจ้า

๑. ปพุพฺณฺเห ปิณฺฑปาตญจฺ เวลาเช้าเสดจ็บิณฑบาต
๒. สายณฺเห ธมมฺเทสน เวลาเยน็ทรงแสดงธรรม
๓. ปโทเส ภิกฺขโุอวาท เวลาค า่ประทานโอวาทแก่เหล่าภิกษุ (พลบค า่ถึง ๓ 
ทุ่ม)
๔. อฑฒฺรตฺเต เทวปญหฺน เท่ียงคืนทรงตอบปัญหาเทวดา (๓ ทุ่มถึงเท่ียงคืน)
๕. ปจจฺสุเฺสว คเต กาเล จวนสว่าง ทรงตรวจพิจารณาสตัวท่ี์สามารถ     
ภพพฺาภพเฺพ วิโลกน  และท่ียงัไม่สามารถบรรลธุรรม

อนัควรจะเสดจ็ไปโปรดหรือไม่

ในส่วนของพระพทุธเจ้าทรงใช้เวลาเกือบทัง้หมดไปเพ่ือการศึกษาทัง้ของมนุษยแ์ละ
เทวดา โดยก าหนดช่วงเวลาในรอบหน่ึงวนัว่าจะท ากิจกรรมใดๆ บ้าง เพ่ือพฒันาบุคลากร ท่ี
ทราบกนัดีในช่ือว่า พทุธกิจประจ าวนั ๕ กิจ ท่ีพระพทุธเจ้าทรงบ าเพญ็เป็นประจ าในแต่ละวนัมี 
๕ อย่าง

การสรรหาเกิดขึน้ทุกวนั



๕

การปกครองคณะสงฆใ์นสมยัพุทธกาล จงึเป็นการจดัการปกครองใหเ้ป็นไปตามสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและ
ภายนอก การเกดิขึน้และด ารงอยู่ขององคก์รคณะสงฆใ์นสมยัพุทธกาลมพีฒันาการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

การปกครองระยะเริม่แรกพระพุทธองคจ์งึทรงด าเนินการดว้ยตวัพระองคเ์อง โดยอาศยัรปูแบบการประพฤตขิอง
นกับวชทีม่อียู่ในสมยันัน้ทีเ่รยีกว่า จารีตศีล และเมือ่มจี านวนพระภกิษุเพิม่มากขึน้กท็รงปกครองเองบา้ง ใหพ้ระสาวกช่วย
การปกครองบา้ง โดยทรงบญัญตัพิระธรรมวนิัยเป็นเครื่องมอืในการปกครอง เพื่อใหก้ารศกึษาจนต่อมาเมือ่คณะสงฆไ์ด้
กลายเป็นสงัคมทีม่ขีนาดใหญ่ซึง่กอ็ยู่ในช่วงปลายๆ สมยัพุทธกาลพระพุทธองคจ์งึไดท้รงมอบภาระการปกครองใหแ้ก่คณะ
สงฆป์กครองกนัเอง ดว้ยการยดึหลกัพระธรรมวินัยเป็นหลกัในการปกครอง



๖

โครงสรา้งการปกครองคณะสงฆส์มยัพทุธกาล

สงัคมแนวนอน
ท่ีพระพทุธองค์
จดัขึ้นใหม่

พระธรรม
วินัย

พทุธบริษทั ๔

พระพทุธเจ้า

คณะสงฆ์

ฝ่าย
ภิกษุ
ภิกษุ

สามเณร

ฝ่ายภิกษุณี

ภิกษุณี

สามเณรี

สิกขมานา

คณะคฤหสัถ์

อบุาสก อบุาสิกา



๘

การแบ่งงาน

พระพุทธองคท์รงจดัแบ่งในองคก์รคณะสงฆส์มยัพุทธกาลนัน้ สามารถพจิารณาได ้๓ ลกัษณะ คอื

ลกัษณะท่ีเป็นงานหลกั คอื เป็นงานทีม่กีารด าเนินการอยู่เป็นประจ า

ลกัษณะงานท่ีจดัเป็นแผนก ไดแ้ก่ การสมมตแิต่งตัง้เจา้หน้าทีท่ าการแทน

ลกัษณะงานท่ีต้องอาศยัความช านาญเฉพาะด้าน เป็นการจดัแบ่งงานใหส้มาชกิในองคก์รเพือ่ปฏบิตังิาน โดยพจิารณา 
ถงึความถนดัและความสามารถส่วนบุคคลเป็นหลกั ซึง่เป็นลกัษณะงานในต าแหน่ง “เอตทคัคะ” นัน่เอง

๑

๒

๓



๙

๑ ลกัษณะท่ีเป็นงาน
หลกั 

๓) งานด้านการเผยแผ่
ศาสนา
การส่งเสรมิงานดา้นการเผยแผ่

การจดัส่งบุคคลไปท างานดา้นการเผยแผย่งัที่
ต่างๆ

การตรวจเยีย่ม แนะน าวธิกีารเผยแผ่

๔) งานด้านสาธารณูปการ คือ การดแูลน
วกรรม
การก่อสรา้งเสนาสนะทีอ่ยู่อาศยั การใชค้นวดัให้
ท างาน

๒) งานด้านการให้
การศึกษา

การแต่งตัง้ผูใ้หก้ารอบรมศกึษา หรอืแสดง
ธรรม

การใหถ้อือุปัชฌาย ์และอาจารย์

การใหถ้อืนิสยั

สทัธวิหิารกิวตัร

อนัเตวาสกิวตัร

๑) งานด้านการปกครอง

การรบับุคคลเขา้เป็นสมาชกิองคก์รคณะสงฆ์

การบญัญตัพิระธรรมวนิยั

การวางระเบยีบการลงโทษ

การตดัสนิอธกิรณ์

การส่งเสรมิความสามคัคี

การท าสงัฆกรรมประเภทต่างๆ



๑๐

๒ ลกัษณะงานท่ีจดัเป็นแผนก (Departmentation) BSC ในพทธ

เจ้าอธิการแห่งอาราม

หน้าท่ีเป็นผูใ้ช้คนท าการวดั
เรียกว่า อารามิกเปสกะ

ผูมี้หน้าท่ีใช้สามเณร
เรียกว่า สามเณรเปสกะ

เป็นผูมี้หน้าท่ีดนูวกรรม
เรียกว่า นวกมัมิกะ

เจ้าอธิการแห่งจีวร

ผูร้บัจีวร เรียกว่า
จีวรปฏิคคาหกะ

ผูเ้กบ็จีวร เรียกว่า
จีวรนิทหกะ

ผูแ้จกจีวร เรียกว่า
จีวรภาชกะ

เจ้าอธิการแห่งเสนาสนะ

เป็นผูมี้หน้าท่ีแจกเสนาสนะ
เรียกว่า เสนาสนคาหาปกะ

เป็นผูแ้เต่งตัง้เสนาสนะ
เรียกว่า เสนาสนปัญญาปกะ

เจ้าอธิการแห่งอาหาร

เป็นผูแ้จกผลไม้
เรียกว่า ผลภาชกะ

ผูแ้จกภตัร เรียกว่า
ภตัตุเทสกะ

เป็นผูแ้จกยาคู
เรียกว่า ยาคภุา

เป็นผูแ้จกของขบเค้ียว
เรียกว่า ขชัชภาชนะ



๑๑

๓ ลกัษณะงานท่ีต้องอาศยัความช านาญเฉพาะด้าน (Specialization of 
work) โครงสร้างการแบง่หน้าท่ีในองคก์รคณะสงฆ์สมยัพทุธกาล

พระพทุธเจ้า

คณะสงฆ์

การปกครอง

การศึกษา

การเผยแผ่

สาธารณูปการ

ต าแหน่งเอตทคัคะเจ้าหน้าท่ีท าการสงฆ์

ยกย่องตามท่ีได้สะสมบุญ
มาแต่ในอดีตชาติ
พร้อมตัง้จิตปรารถนา
เพื่อบรรลุต าแหน่งนัน้

ยกย่องตามท่ีมีความ
สามารถเหนือผูอ่ื้น
ท่ีมีความสามารถ
อย่างเดียวกนั

ยกย่องตาม
ความช านาญ
มีความช านาญเฉพาะ
เรื่องเป็นพิเศษ

ยกย่องตามเรื่องท่ีเกิด
สาวกเท่านัน้ได้แสดงความ
สามารถออกมาให้ปรากฎ
โดยสอดคล้องกบัเหตุการณ์
ท่ีเกิดข้ึน

อสีติ
มหาสาวก



สมณสญัญาสูตร

• สมณสญัญา ๓ ประการ คือ

• เราเป็นผูม้เีพศต่างจากคฤหสัถ ์๑

ชีวติของเราเน่ืองดว้ยผูอ้ื่น ๑

มรรยาทอนัเราควรท ามอียู่ ๑

• ภกิษุผูเ้จริญสมณสญัญา ๓ ประการน้ี ใหม้ากแลว้ ย่อมยงัธรรม ๗ ประการน้ีใหบ้ริบูรณ ์คือ

• เป็นผูม้คีวามประพฤติติดต่อเป็นนิตยใ์นศีลท ัง้หลาย ๑

เป็นผูไ้มโ่ลภมาก ๑  เป็นผูไ้มพ่ยาบาท ๑ เป็นผูไ้มถ่อืตวั ๑

เป็นผูใ้คร่ในการศึกษา ๑ เป็นผูม้กีารพจิารณาในปจัจยัท ัง้หลายอนัเป็นบริขารแหง่ชีวติวา่ ปจัจยัหเลา่น้ีมปีะโยชน ์จงึบริโภค ๑

เป็นผูป้รารภความเพยีร ๑
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สมณเพศ (สถานะ)-สมณสญัญา(ส านึก)-สมณสารูป (รูปแบบ)



๑๒

ยกตวัอย่าง เอตทคัคะ 

สารีบุตร    ผูมี้ปัญญามาก
มหาโมคคลัลานะ   ผูมี้ฤทธ์ิมาก
อนุรทุธะ ผูมี้ตาทิพย์
ปิลินทวจัฉะ ผูเ้ป็นท่ีรกัท่ีชอบใจของเหล่า
เทวดา

เขมา ผูมี้ปัญญา
มาก
สกลุา ผูมี้ตาทิพย์
นันทา   ผูยิ้นดีใน
ฌาน

พ่อค้าชือ่ตปุสสะและภลัลิกะ   ผูถ้ึงสรณะก่อน
ชีวกโกมารภจัจ์ ผูเ้ลื่อมใสเฉพาะบุคคล
นกลุปิตาคหบดี    ผูก้ล่าวถ้อยค าท่ีท าให้เกิด

ความคุ้นเคย

วิสาขามิคารมาตา   ผูยิ้นดีย่ิงในการถวายทาน
สามาวดี    ผูมี้ปกติอยู่ด้วยเมตตา
สุปปิยาอบุาสิกา   ผูบ้  ารงุภิกษุอาพาธ

เอตทคัคะ/ภิกษุณี เช่น

เอตทคัคะ/อบุาสิกา 
เช่น

เอตทคัคะ/ภิกษุ 
เช่น

เอตทคัคะ/อบุาสก 
เช่น



๑๓

หลกัพทุธธรรมท่ีช่วยในการท างานให้ประสบความส าเรจ็

ทีมงานและ
การท างาน
เป็นทีม

สงัฆห
วตัถ ุ๔

อิทธิ
บาท ๔

สปัปุริส
ธรรม ๗

พรหม
วิหาร ๔

ฆราวา
สธรรม 

๔



๑๔

พรหมวิหาร ๔ : หลกัความประพฤตอินัประเสรฐิม ี๔ ประการ
คอื 

เมตตา    ความรกัใคร่  ความปรารถนาด ี อยากใหผู้อ้ื่นมี
ความสุข

กรณุา     ความสงสาร  ตอ้งการทีจ่ะช่วยเหลอืผูอ้ื่น  ใหห้ลุด            
พน้จากความทุกข์

มทิุตา     ความชืน่ชมยนิดเีมือ่เหน็บุคคลอื่นเขาไดด้มีคีวามสุข
อเุบกขา   ความวางเฉยไมด่ใีจ ไมเ่สยีใจ ความวางใจเป็นกลาง 

ไม่ล าเอียง โดยพจิารณาว่า ใครท าดยี่อมไดด้ ีใคร
ท า

ชัว่ย่อมไดช้ ัว่



๑๕



๑๖

หลกัธรรมทัง้ 4 ประการน้ี เป็นเหตุเป็นผลกนั นัน้คือ ความพอใจท าให้เกิดความขยนัหมัน่เพียร ความรบัผิดชอบ ซ่ึงจะท าให้เกิด
ความเอาใจใส่ และมีจิตใจจดจ่อต่อการท างานนัน้และความเอาใจใส่น้ีเองจะท าให้เกิดการพิจารณาไตร่ตรองงานท่ีท าไปแล้วว่าดีหรือยงั 
มีข้อบกพร่องหรือไม่ ถ้ามีข้อบกพร่องกส็ามารถแก้ไขได้ทนั

อิทธิบาท ๔ : หลกัธรรมทีน่ าไปสู่ความส าเรจ็แห่งกจิการ ม ี๔ ประการ คอื 
ฉันทะ    ความพอใจในงานทีท่ า หรอืในสิง่ทีจ่ะศกึษาเล่าเรยีน
วิริยะ     ความเพยีรพยายามท างานใหส้ าเรจ็ ไม่ย่อทอ้ต่อการท างาน
จิตตะ     ความเอาใจใส่ในการท างาน  ตัง้ใจท างานอย่างสม ่าเสมอ
วิมงัสา    ความคดิรอบคอบ  ใชปั้ญญาพจิารณาไตร่ตรองงานทีท่ าวา่ม ี       

ขอ้บกพร่องอะไรทีค่วรแกไ้ข  หรอืควรเพิม่เตมิอะไร  ซึ่งจะท า
ให้

งานนัน้ดขีึน้



๑๗



๑๘



๑๙

อปริหานิยธรรม 7
หลกัการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 7 

ประการ



๒๐

อปริหานิยธรรม 7 หรอื หลกัการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 7 ประการ มคีวามหมาย และรายละเอยีด
ดงัต่อไปนี้
ความหมาย

อปริหานิยธรรม (อ่านว่า อะปะรหิานิยะธรรม) แปลว่า ธรรมไม่เป็นที่ตัง้แห่งความเสื่อม เป็นไปเพื่อความเจรญิฝ่ายเดยีว หมายถงึ ธรรมที่ท าให้ไม่เสื่อม 
เกดิความเจรญิทัง้ส่วนตนและส่วนรวม น าความสุขความเจรญิมาสู่หมู่คณะฝ่ายเดยีว เพราะเป็นหลกัธรรมที่เน้นความรบัผดิชอบต่อส่วนรวม ก่อเกดิเป็นความ
สามคัคขีองหมู่คณะ และการเคารพนับถอืซึ่งกนัและกนัสรุปก็คอื เป็นหลกัธรรมที่สอนให้เรารู้จกัหลกัการท างานเป็นทมีอย่างมปีระสิ ทธภิาพ เพื่อสร้างชุมชน 
องคก์ร หรอืสถาบนั ใหเ้ขม้แขง็สามารถน าไปใชไ้ดท้ัง้หมู่ชนกบัผูบ้รหิารบ้านเมอืง และคณะพระภกิษุสงฆ์

ทุกคนย่อมจะเขา้ใจอยู่แล้วว่า ความสุขความเจรญิของบุคคลย่อมองิอาศยัสถาบนั ค าว่าสถาบันนัน้ หมายถงึ องค์กรหนึ่ง ๆ เช่น วดั คณะสงฆ์ ศาสนา 
ประเทศ กระทรวง กรมกอง หรอืทีเ่รยีกชือ่เป็นอย่างอื่นกต็าม หน่วยงานทีบ่รกิารความสุขความเจรญิใหแ้ก่สมาชกิหน่วยหนึ่ง ๆ กเ็รยีกว่า สถาบนัหนึ่ง

สถาบนัหนึ่ง ๆ กย็่อมประกอบดว้ยบุคคลหลายคน เป็นสมาชกิ คนหลายคนกห็ลายใจหลายนิสยัใจคอ
การด ารงรกัษาสถาบนัใหม้ัน่คงและใหเ้จรญิรุ่งเรอืง มใิหเ้สื่อมถอยลงไปนัน้ จงึเป็นเทคนิค (วธิกีารเฉพาะ) อย่างหนึ่ง
จะเหน็ไดว้า่ มชีนชาตหิลายเผา่ในโลกนี้ไดส้าบสญูไป มปีระเทศบางประเทศหมดความเป็นอสิระ มลีทัธศิาสนามากต่อมากที่สลายตวั สถาบันอกีมากมายที่

แมจ้ะไม่ถงึกบัลม้ละลายแต่กเ็สื่อมโทรมอย่างน่าเสยีดาย ทัง้หมดนัน้เกดิจากการบรหิารงานของสถาบนันัน้ๆ ไม่ถกูตอ้งเหมาะสม
แม้พระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นสถาบนัใหญ่ยิง่สถาบันหนึ่งในโลก ก็ตกอยู่ในวถิีแห่งความเสื่อมและความเจรญิเหมือนกนั ทัง้ ๆ ที่พ ระบรมศาสดาก็ทรงชี้

ชอ่งทางเพื่อการด ารงรกัษาพระพุทธศาสนาใหม้ัน่คงไวแ้ลว้ แต่ถา้หากพุทธบรษิทั 4 ต่างไม่น าพาทีจ่ะน าไปปฏบิตัใิหค้รบถว้น กจ็ะท าให้พระพุทธศาสนาถงึความ
เสื่อมสลายได้

เราทุกคนเป็นผูม้หีน้าทีด่ ารงรกัษาสถาบนัทัง้สิน้ ไม่วา่จะในฐานะของผูบ้รหิารกใ็นฐานะของสมาชกิ จงึควรศกึษาหลกัธรรมเรื่อ ง อปรหิานิยธรรม นี้ไวใ้ห้ด ี
เพราะหลกัธรรมเรื่อง อปรหิานิยธรรม เป็นเทคนิคในการด ารงรกัษาสถาบนัใหเ้จรญิรุ่งเรอืง ไม่ไปสู่ความเสื่อมถอย ซึง่อนุโลมใชไ้ดท้ัง้ทางโลกและทางธรรมและใน
ทุกระดบั ซึง่เป็นหลกัธรรมทีท่นัสมยัอยู่เสมอ



๒๑

การท างานเป็นทีม หรือ แบบรู้รกัสามคัคีนัน้ พระพุทธเจ้าทรงตรสัสอนไว้เช่นกนั ซึง่ธรรมในเรือ่งนี้เรยีกวา่ อปรหิานิยธรรม มทีัง้ส าหรบัพระสงฆแ์ละคนทัว่ไป เนื้อ
เรือ่งกลา่วถงึ

พระเจ้าอชาติศตัรแูห่งแคว้นมคธต้องการจะท าสงครามยึดครองแคว้นวชัชีท่ีอยู่ติดกนั แต่แควน้วชัชนีัน้มรีะบบการปกครองทีเ่ขม้แขง็มาก พระเจา้อาชาตศิตัรจูงึ
สง่วสัสการพราหมณ์ไปเฝ้าพระพทุธเจา้ กราบทลูเรือ่งนี้เพือ่ตอ้งการทราบวา่พระพทุธเจา้จะทรงตรสัเชน่ไร ปรากฏวา่พระพทุธเจา้ไมต่รสัเรือ่งเกี่ยวกบัการทีพ่ระเจา้อชาติ
ศตัรจูะท าสงคราม หากแต่ตรสัเรือ่งการปกครองของชาววชัชทีีท่ าใหบ้า้นเมอืงของตนมคีวามเขม้แขง็ โดยตรสักบัพระอานนท์ว่า ชาววชัชีประพฤติ อปริหานิยธรรม 
คือธรรมอนัเป็นไปเพื่อความไมเ่ส่ือม เป็นไปเพื่อความเจริญโดยส่วนเดียว ประกอบด้วยข้อปฏิบติั 7 ประการ คือ

1. หมัน่ประชมุกนัเนอืงนติย์

2. เมือ่ประชมุกพ็รอ้มเพรยีงกนัประชมุ เมือ่เลกิประชมุกเ็ลกิโดยพรอ้มเพรยีงกนั และพรอ้มเพรยีงกนัท ากจิใหส้ าเรจ็ไปลลุว่งดว้ยดี

3. เคารพเชือ่ฟังในบทบญัญตัทิีด่อียู่แลว้ ไมเ่พกิถอน และไมบ่ญัญตัสิ ิง่ทีไ่มด่ขี ึน้มาแทน

4. เคารพสกัการะนบัถอืย าเกรงผูอ้าวโุสทีผ่า่นโลกมานาน ไมล่บหลูดู่หมิน่ เหยยีดหยาม

5. ประพฤตธิรรมในสตร ีคอืไมข่ม่เหงย ่ายนี ้าใจสตรี

6. เคารพสกัการะปชูนยีสถานอนัส าคญัของชนชาติ

7. ใหค้วามคุม้ครองเคารพพระสงฆ ์สมณชพีราหมณ์ ผูท้รงศลี ปรารถนาใหม้าสูแ่ควน้ตนทีม่าแลว้กบ็ ารงุรกัษาใหอ้ยู่อย่างเป็นสขุ



๒๒

พระพทุธองคต์รสัถึงองคป์ระกอบของอปริหานิยธรรม ไว้ 7 ประการ ทัง้ส าหรบัคฤหสัถแ์ละส าหรบัพระภิกษุสงฆ์ 
ดงัต่อไปน้ี

อปริหานิยธรรมส าหรบัคฤหสัถ์

1. หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย์ หมายถงึ การประชุมพบปะปรกึษาหารอืกนัในกจิการงานต่างๆ อย่าง สม ่าเสมอ เพือ่แกปั้ญหาใน
การสือ่สาร แลกเปลีย่นความคดิเหน็ซึง่กนัและกนั ยอมรบัในเหตุผลทีถู่กตอ้ง ทีเ่ป็นประโยชน์สรา้งความเขา้ใจทีด่ต่ีอกนั และหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาต่างๆ ร่วมกนั

การประชุมกนับ่อยๆ คยุกนับ่อยๆ นัน้ เป็นการระดมมนัสมอง รวมความสามารถทีทุ่กคนมี แลว้น ามาแกไ้ขปรบัปรุง
ขอ้บกพร่องส่งเสรมิพาหมูค่ณะใหม้คีวามเจรญิในดา้นต่างๆ เช่น ในสถานทีท่ างาน หวัหน้ามกีารประชุมปรกึษากบัผูร้่วมงานทุก
ครัง้ งานกจ็ะราบรืน่ หากมขีอ้ผดิพลาด ทุกคนกจ็ะยอมรบัในสิง่ทีเ่กดิขึน้ ในครอบครวั พอ่ แม่ ลกู มอีะไรพดูกนัปรกึษากนั ลกูก็
จะอบอุ่น จะไมต่ดิเกมสห์รอืไมต่ดิยาเสพตดิ

หมายเหตุ ค าว่าประชุมนัน้หมายรวมไปถงึ การพบปะ สนทนา การรบัประทานอาหาร การเล่นกฬีา การท ากจิกรรมกลุ่ม
ย่อยดว้ยกนั เป็นตน้ และการประชุมนัน้ สมาชกิทุกคนจะตอ้งมสีตกิ ากบั เพือ่ควบคุมอารมณ์ใหไ้ดอ้ยูต่ลอดเวลามเิช่นนัน้แลว้การ
ประชุมกจ็ะไมส่มัฤทธผิล



๒๓

อปริหานิยธรรมส าหรบัคฤหสัถ์

2. พร้อมเพรียงกนัประชุม พรอ้มเพรยีงกนัเลกิประชุม พรอ้มเพรยีงกนัท ากจิทีค่วรท า หมายถงึ เขา้ประชุม เลกิประชุม และท า
กจิทีไ่ดร้บัมอบหมายตามมตทิีป่ระชุม อย่างพรอ้มเพรยีงกนั เพือ่สรา้งความรบัผดิชอบร่วมกนั ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการกนิแหนง
แคลงใจกนั ตอ้งใหค้วามส าคญักบัการประชุม ตอ้งท างานของส่วนรวมใหด้ี และพรอ้มเพรยีงกนัลุกขึน้ป้องกนัหมูค่ณะเมือ่มภียั

หมายเหตุ การเริม่และเลกิประชุมโดยพรอ้มเพรยีงกนันัน้ไมใ่ชท่ าไดง้า่ย ๆ เป็นตวัวดัว่าคนในทมีมคีวามพรอ้มหรอืไมแ่ค่
ไหน การตรงต่อเวลาเป็นการเสยีสละ เป็นการแสดงน ้าใจเหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่น ใหค้วามส าคญัของค าว่าทมี หวัหน้าทีด่จีงึตอ้ง
รกัษาเวลาทัง้การเริม่และเลกิประชุม

การท ากจิต่างๆ ตามมตทิีป่ระชุม เป็นการเสยีสละ การยอมรบั อดทนอดกลัน้ และทีส่ าคญัคอืเรือ่งของความไวเ้นื้อเชือ่ใจ ซึง่
เป็นเรือ่งทีส่ าคญัทีสุ่ด หากไมเ่ชือ่ใจกนั จะท าใหไ้มแ่บ่งงานกนั เกดิการหลงตนเอง การใจไมถ่งึ ใจไมก่วา้งพอทีจ่ะเปิดโอกาสให้
คนอื่นๆ ท าผดิพลาดเพือ่การเรยีนรู้

การจดัท าเอกสาร และก าหนดมาตราฐานต่างๆ ในการท างาน กเ็ป็นการวางระบบใหท้ างานอย่างพรอ้มเพรยีงกนัได้อย่าง
หนึ่ง



๒๔

อปริหานิยธรรมส าหรบัคฤหสัถ์

3. ไม่บญัญัติส่ิงท่ียังไม่บญัญัติ จ ักไม่ถอนส่ิงท่ีท่านบญัญัติไว้แล้ว ประพฤติมัน่อยู่ในธรรมของชุมชนครัง้
โบราณ หมายถงึ ไมบ่ญัญตัสิิง่ใหม ่ๆ หรอืลม้เลกิบญัญตัเิดมิ ตามอ าเภอใจ โดยผดิหลกัการเดมิทีห่มู่คณะไดว้างไว ้จะต้อง
ถอืปฏบิตัมิ ัน่ตามหลกัการเดมิของหมู่คณะท าตามกฎระเบยีบ ตามกตกิาขอ้บงัคบั ตามหลกัเกณฑ์ของหมู่คณะ เพื่อความ
เสมอภาคกนั อนัเป็นเหตุส่งเสรมิให้การปกครองการบรหิารเกดิผลด ีมปีระสทิธภิาพ ไม่เล่นนอกกฎนอกกติกา เพราะจะ
กลายเป็นกติกาส่วนตวัที่ไม่ตรงกบักติกาของคนอื่น ซึ่งจะสร้างปัญหาให้เกดิขึ้นตามมาภายหลงั ตวัอย่างเช่น นักเรยีน
จะตอ้งแต่งเครือ่งแบบของโรงเรยีนเพือ่ความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย จะแต่งกายตามใจตนเองไมไ่ด้

หมายเหตุ การก าหนด วสิยัทศัน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร ์แผนรองรบั ฯลฯ คอืการบญัญตัดิงันัน้ ทุกคนในทมีจะต้องท า
ตามอย่างเคร่งครดั ไมล่ม้เลกิ เพิม่ถอน ตามอ าเภอใจ



๒๕

4. สกัการะเคารพนับถือบูชาท่านผู้ใหญ่ทัง้หลาย มองเหน็ความส าคญัแห่งถ้อยค าของท่านว่าเป็นส่ิงอนัพึงรบัฟัง หมายถึง 
ใหค้วามเคารพและรบัฟังความคดิเหน็ค าแนะน าของผูใ้หญ่

ผูใ้หญ่เป็นผูม้ปีระสบการณ์ยาวนาน ดงันัน้เราตอ้งใหเ้กยีรต ิใหค้วามเคารพนับถอื และรบัฟังความคดิเหน็ของท่านในฐานะทีเ่ป็น
ผู้รู้และมปีระสบการณ์มามาก การอยู่ร่วมกนัในหมู่คณะจ าเป็นต้องมผีู้น าและผู้ตาม เราต้องเคารพนับถือผู้ เป็นใหญ่เป็นประธาน 
เคารพผูบ้รหิารหมูค่ณะ ถา้เราใหก้ารเคารพและเชือ่ฟังผูน้ า หมูค่ณะสงัคมกจ็ะไม่วุ่นวาย เช่น ถ้าลูกเชื่อฟังพ่อแม่กจ็ะเป็นคนดไีด ้ไม่
เกะกะเกเรก่อความเดอืดรอ้นใหก้บัครอบครวัและสงัคม

หมายเหตุ จุดตัง้ตน้ของการน าทมี อยู่ทีผู่ใ้หญ่ในองค์กร ว่ามคีุณธรรม คู่ควรแก่การเคารพนับถอืกราบไหวไ้ดห้รอืไม่ น่าฟังและ
ท าตามแค่ไหน บางองค์กร ผูใ้หญ่ท าตวัไม่น่าเคารพนับถอื ไม่น่ากราบไหว ้มนีิสยัเจา้ชู ้ชอบเล่นการพนัน คดโกง เหน็แก่ตวั ขาด
ศลีธรรม ไรจ้รยิธรรม กย็ากทีจ่ะสรา้งบรรยากาศการท างานเป็นทมีทีด่ไีด้

อปริหานิยธรรมส าหรบัคฤหสัถ์



๒๖

5. ไม่ข่มขืนบงัคบัปกครองหญิงในสกลุ หมายถงึ ใหเ้กยีรตแิละคุม้ครองสตรแีละกุมารทีัง้หลาย ให้
อยู่ด ีมใิหถู้กล่วงเกนิขม่เหงรงัแกหรอืถูกฉุดคร่าขนืใจ

สตรถีอืว่าเป็นเพศแม่ เป็นเพศทีอ่่อนแอ บุรุษควรใหเ้กยีรต ิใหก้ารยกย่อง ปกป้องไม่ใหใ้คร
ละเมดิสทิธหิรอืขม่เหงรงัแก ถ้าสงัคมใด ๆ ผูห้ญงิถูกฉุดคร่าข่มขนืมาก ๆ ความเสื่อมย่อมจะเกดิกบั
สงัคมนัน้

หมายเหตุ การท ารา้ย การท าผดิในลูกเมยีผูอ้ื่น การกดขีท่างเพศ การท าลามกอนาจารย่อม
น ามาซึ่งความเสื่อมในองค์กร เพราะท าให้เกดิความหวาดระแวง และขาดความปลอดภยัในคู่ครอง 
และในทีน่ี้ยงัรวมไปถงึ การไมร่บัฟังความเหน็ของเพศหญงิดว้ย

อปริหานิยธรรมส าหรบัคฤหสัถ์



๒๗

6. สกัการะ เคารพ นับถือ บูชาเจติยสถานของคนในชุมชนทัง้ภายในและภายนอกและไม่ลบล้างพลีกรรมอนัชอบ
ธรรม ซ่ึงเคยให้เคยท าแก่เจติยสถานเหล่านัน้ หมายถึง ให้การสกัการะ เคารพ นับถือ บูชาและปกป้องรกัษาปูชนีย
สถานที่ส าคญัของชุมชนนัน้ ๆ โดยทัว่ถงึทัง้หมด เพื่อให้เป็นเครื่องเตอืนความทรงจ า เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจติใจ เป็นศูนย์
รวมใจของหมู่ชน เรา้ใหท้ าด ีและไม่บัน่ทอนผลประโยชน์ที่เคยอุปถมัภ์บ ารุงเจดยี์หรอืปูชนียสถานเหล่านัน้ ไม่ละเลยพธิี
เคารพบชูาอนัพงึท าต่ออนุสรณ์ ถานเหล่านัน้ตามประเพณทีีด่งีาม

เป็นการแสดงถงึความเป็นผูม้นีิสยัด ีรกัสนัตภิาพ ขดัเกลาจติใจอยู่เสมอ พรอ้มทีจ่ะปฏบิตัดิโีดยไม่ประมาท การทีส่มาชกิ
ของสงัคมเป็นคนด ีย่อมเป็นเกยีรต ิเป็นศกัดิศ์ร ีและเป็นเครือ่งยนืยนัความบรสิุทธิใ์จในการปฏบิตัภิารกจิต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่าง
ดี

หมายเหตุ ศูนย์รวมจติใจขององค์กรนัน้ บางองค์กรเคารพบูชาอนุสาวรยี์บุคคลส าคญัหรอืบรรพบุรุษ หรือผูม้พีระคุณ 
ขอใหห้าศนูยร์วมจติใจในองคก์รนัน้ ๆ ใหไ้ด ้ไมว่่าจะเป็นเจดยีอ์นุสาวรยี์ ปชูนียสถาน ปูชนียวตัถุ หรอืรูปเคารพต่าง ๆ กจ็ะ
ท าใหส้ามารถยดึเหนี่ยวจติใจของคนในชุมชนหรอืองคก์รนัน้ ๆ เพือ่สรา้งความสามคัคทีีด่ต่ีอกนัไดไ้ม่ยาก

อปริหานิยธรรมส าหรบัคฤหสัถ์



๒๘

7. ถวายความอารกัขา ความคุ้มครอง ป้องกนัโดยชอบธรรมในพระอรหนัต์ทัง้หลายเป็นอย่างดี ด้วยหวงัว่า ไฉนพระ
อรหนัตท์ัง้หลายท่ียงัไม่มา พึงมาสู่แว่นแคว้น และท่ีมาแล้ว พึงอยู่เป็นสุข หมายถงึ จดัการใหค้วามอารกัขา บ ารุง คุม้ครอง 
อนัชอบธรรมแก่บรรพชติ ผูท้รงศลีทรงธรรมบรสิุทธิ ์ซึง่เป็นหลกัใจและเป็นตวัอย่างทางศลีธรรมของประชาชนเต็มใจต้อนรบัและ
หวงัใหท้่านอยู่โดยผาสุก

รวมถงึตัง้ใจสนบัสนุนคนด ีปกป้องคนดสี่งเสรมิคนด ีเลอืกคนดมีคีวามสามารถมคีุณธรรมเขา้มาเป็นก าลงัพฒันาหมู่คณะของ
ตน ไมม่กีารขดัแขง้ขดัขา เลือ่ยขาเกา้อี้ เป็นตน้

การทะนุบ ารุงคุม้ครองบรรพชติ ซึง่เป็นผูส้บืทอดพระพุทธศาสนาใหค้งอยู่ตลอดไปนัน้ สามารถท าไดโ้ดยการท าบุญดว้ยปัจจยั 
4 แด่ท่านเป็นประจ า เป็นตน้

หมายเหตุ พระอรหนัต์นัน้ ท่านเป็นบณัฑติ เป็นผูช้ ีท้างนิพพาน การดแูลตอ้นรบั การฟังค าสัง่สอนของท่าน ย่อมไดป้ระโยชน์
มากมายทัง้ทางตรงและทางอ้อม พ่อแม่และผูใ้หญ่ทีด่มีคีุณธรรมกเ็ช่นเดยีวกนั "จงอย่าไดเ้พลนิคบแต่ผู้รูท้างโลก จงคบผู้รูท้าง
ธรรมดว้ย"

อปริหานิยธรรมส าหรบัคฤหสัถ์
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บทสรปุอปริหานิยธรรมส าหรบัคฤหสัถ์

สรุปตามแนวอปรหิานยิธรรมนี้ไดค้วามว่า เหตุแห่งความเจรญิกา้วหน้า
ของชุมชนหรอืสถาบนันัน้ ขึน้อยู่กบัปัญหาส าคญั ๆ คอื

ก. การบรหิารทีด่ ีไดแ้ก่อปรหิานิยธรรมขอ้ที ่1-2-3-4
ข. การวางตวัของสมาชกิ ไดแ้ก่อปรหิานิยธรรมขอ้ที ่5-6
ค. การปกป้องคุม้ครองท่านผูเ้ป็นตวัอย่างทางศลีธรรม ได้แก่            
อปรหิานิยธรรมขอ้ที ่7



๓๐

อปริหานิยธรรมส าหรบัพระภิกษุ
สงฆ์



๓๑

1. หมัน่ประชมุกนัเนืองนิตย์ หมายถงึ ในกจิของสงฆท์ีต่อ้งท าร่วมกนัไมว่่าเรือ่งเลก็หรอืใหญ่ ตอ้งมกีารประชุม ปรกึษาหารอื
อย่างสม ่าเสมอ คอื ก าหนดใหม้กีารประชุมกนัเป็นประจ า เช่น มกีารประชุมประจ าวนั ประจ าสปัดาห์ ประจ าเดอืน หรอืประจ าปี
และการประชุมพเิศษเมือ่มเีหตุอนัควรประชุมเกดิขึน้

ตวัอย่างการประชุมประจ า (ประชุมสามญั) เช่น ประชุมท าอุโบสถกรรม ประชุมท าวตัรเชา้เยน็ ประชุมฟังเทศน์วนัธรรมสวนะ
ตวัอย่างการประชุมพเิศษ (ประชุมวสิามญั) เช่น ประชุมท าอุปสมบทกรรม ประชุมวนิิจฉยัอธกิรณ์ และประชุมปรกึษากจิกรรม

การบรหิารงานทีม่กีารประชุมดงันี้มลีกัษณะเป็นการบรหิารโดยหมูค่ณะแบบประชาธปิไตย คอื ผูใ้หญ่ผูน้้อยต่างรบัฟังความคดิ
ความเหน็ของกนัและกนั ผลของการประชุมคอื ท าใหส้มาชกิของสถาบนันัน้ต่างรูส้กึว่าตนเป็นเจา้ของสถาบนัดว้ย ท าใหทุ้กคนที่
เป็นสมาชกิรูส้กึว่าตนกม็โีอกาสรา้งสรรคส์ถาบนั ครัน้แลว้กท็ าใหเ้กดิความรูส้กึแก่ทุกคนว่า ตนเป็นผูร้บัผดิชอบในการด ารงรกัษา
สถาบนั เมือ่สมาชกิของสถาบนัเกดิความรูส้กึสามอย่างนี้แลว้ ทุกคนย่อมจะพทิกัษ์รกัษาสถาบนัเตม็ความสามารถ

อปริหานิยธรรมส าหรบัพระภิกษุสงฆ์



๓๒

2. พร้อมเพรียงกนัประชุม พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม พร้อมเพรียงกนัท ากิจท่ีสงฆ์จะต้องท า หมายถงึ การประชุมถอืว่าเป็น
กจิทีส่งฆต์้องท าร่วมกนั แต่การทีจ่ะใหส้งฆท์ุกรูปยอมรบัซึ่งกนัและกนัเพื่อความสามคัค ีกจ็ะต้องอาศยัความพรอ้มเพรยีงกนัทุก ๆ 
ครัง้ และตอ้งพรอ้มเพรยีงเป็นน ้าหนึ่งใจเดยีว ช่วยท ากจิกรรมของสงฆจ์นส าเรจ็ดว้ย เช่น ท าพธิกีรรมในงานมงคลนิยมใชพ้ระสงฆ ์9
รปู กต็อ้งมาพรอ้มกนัจงึจะท าพธิกีรรมได้

ข้อน้ีเป็นกฎทัว่ไปของการประชมุท่ีดี คอื ตอ้งการความพรอ้มเพรยีง ซึง่การพรอ้มเพรยีงนัน้มคีวามหมาย 2 สถาน คอื
ก. การประชุมใดก าหนดตวับุคคลใดไว้ในรปูกรรมการ กพ็ร้อมหน้ากนัตามทีก่ าหนดไวถ้้าตนจ าเป็นเขา้ประชุมไม่ไดก้ต็้อง

บอกลาเป็นกจิลกัษณะ
ข. การประชมุใดเป็นการประชมุสมาชิกทัง้หมด กพ็รอ้มหน้ากนัหมด แมผู้ท้ ีไ่ปประชุมไม่ได ้เช่น อาพาธ ก็ต้องบอกลา หรอื

มอบฉนัทะใหค้นอื่นแทน
รวมความว่าทุกคนถอืว่าการประชุมเป็นกจิส าคญั เพราะเป็นงานของหมูค่ณะ ถา้หากจ าเป็นพรอ้มทางกายไม่ได้ ต้องแสดงออก

ซึ่งความพรอ้มทางใจ โดยเฉพาะพระพุทธโอวาทขอ้นี้ ย่อมส่องความในทางผูบ้รหิารดว้ยว่า การประชุมนัน้ควรพยายามกระท าเมื่อ
สมาชกิพร้อมหน้า ไม่ใช่คอยฉวยโอกาสเรยีกประชุมเมื่อสมาชกิไม่พร้อมแบบซุบซิบกนั ซึ่งจะท าใหผ้ลการประชุมบกพร่อง แมจ้ะ
สมบรูณ์ทางนิตนิยั แต่กไ็มส่มบรูณ์ในทางสามคัคธีรรม

ผลของการปฏบิตัติามอปรหิานิยธรรมขอ้นี้ คอืรกัษาเอกภาพ (ความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีว) ของสถาบนัไวไ้ด ้และโทษของการ
ปฏบิตัทิางตรงกนัขา้มกค็อื ท าใหห้มูค่ณะแตกแยกเป็นก๊กเป็นเหล่า เกดิจุดอ่อนขึน้ในสถาบนันัน้
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3. ไม่บญัญติัส่ิงท่ีพระพุทธเจ้าไม่บญัญติัขึ้น ไม่ถอนส่ิงท่ีพระองค์ทรงบญัญติัไว้แล้ว มาศึกษาและประพฤติอยู่ใน
สิกขาบทตามท่ีพระองคท์รงบญัญติัไว้ หมายถงึ ไมบ่ญัญตัใินสิง่ทีพ่ระพุทธเจา้ไมท่รงบญัญตั ิไม่ลม้เลกิสิง่ทีพ่ระองค์บญัญตัิ
ไว ้ถอืว่าสกิขาบททีพ่ระพุทธเจา้บญัญตัไิว ้เปรยีบเสมอืนรฐัธรรมนูญทีพ่ระสงฆจ์ะต้องปฏบิตัติาม ไม่ เพกิถอนไม่เพิม่เตมิ ไม่
ละเมดิพุทธบญัญตั ิเอาใจใส่ประพฤตตินตามพุทธบญัญตัอิย่างเคร่งครดั

ขอ้นี้เป็นหลกัการใหญ่ ตน้ไมท้ีจ่ะแขง็แรงทนทานตอ้งมแีก่น รฐัทีจ่ะมัน่คงกต็้องมบีญัญตัสิูงสุดทีเ่รยีกว่าธรรมนูญ ซึ่งทุก
คนต้องยดึถอืเป็นหลกั ไม่ใช่ใครมอี านาจอยากท าอะไรก็ท าตามอ าเภอใจ ศาสนากเ็หมอืนกนัมพีระพุทธบญัญัตเิป็นเหมอืน
รฐัธรรมนูญสงฆท์ีด่ยี่อมไมย่กเลกิเพกิถอน

ผลของการปฏบิตัใินขอ้นี้คอื ท าใหศ้าสนาคงรปูคงร่างอยู่ไดน้าน
โทษของการไมป่ฏบิตัติามกค็อื การท าลายโครงสรา้งของพระศาสนา ท าใหศ้าสนาเสยีความมัน่คง และถูกศาสนาอื่นกลนื

ไดโ้ดยงา่ย
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4. สกัการะและเคารพนับถือ บูชา พระภิกษุทัง้หลายผู้เป็นพระเถระผู้รู้กาลนานผู้บวชมาแล้วนาน ผู้เป็นบิดาของสงฆ์ เป็นปริณายกของสงฆ์ และยงัจกั
เช่ือถือโอวาทท่ีพึงฟังของท่านด้วย หมายถงึ เคารพนบัถอืใหเ้กยีรตแิละรบัฟังถอ้ยค าของภกิษุผูใ้หญ่ ผูเ้ป็นประธานในสงฆ ์ผูเ้ป็นอธบิด ีผูป้กครองสงฆ์

ในการปกครองของพระสงฆจ์ะใหอ้ านาจแก่ผูท้ีม่คีวามสามารถตามบรรดาศกัดิ ์เชน่ ภกิษุผูใ้หญ่สงัฆบดิรสงัฆปรนิายก ภกิษุทุกรปูจะต้องปฏิบตัติามล าดบัขัน้เพื่อ
ความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย

ขอ้นี้มุ่งในทางการปกครองบงัคบับญัชา โดยหลกัการนัน้กค็อืวา่ สถาบนัจกัตอ้งมกีารปกครองบงัคบับญัชา ในการปกครองบงัคบับญัชานั ้น ท่านย่อมให้อ านาจไว้
กบัผูท้ี่มี สมรรถภาพสูงสามารถบรหิารกจิการได้ แต่ผู้ที่ได้อ านาจนัน้บางกรณีอายุพรรษาน้อยกว่าผูท้ี่ไม่มอี านาจ อปรหิานิ ยธรรมขอ้นี้จงึโปรดให้ถอืหลกั "เคารพ
นบัถอึ" ซึง่กนัและกนั ท่านแบ่งพระสงฆใ์นหมู่หนึ่ง ๆ ไวด้งันี้

ก. เถโร มอีายุมาก
ข. จริปัพพชโิต มพีรรษามาก
ค. สงัฆปิตา เป็นผูใ้หบ้รรพชาอุปสมบท (เหมอืนพ่อ)
ง. สงัฆปรณิายโก เป็นหวัหน้าหมู่ (คอืผูไ้ดร้บัแต่งตัง้ใหม้อี านาจ)
บุคคลประเภทน้ีทุกคนควรเคารพนบัถอืและเชือ่ฟัง ตามฐานะของท่านผูน้ัน้ เชน่ ในดา้นการปกครอง ผูม้อีายุพรรษามากกเ็ชือ่ฟังท่านที่เป็นสงัฆปรณิายก ในด้าน

ประพฤตธิรรมผูม้อี านาจกเ็ชือ่ฟังท่านทีอ่ายุพรรษามาก ดงันี้เป็นตน้ ผลการปฏิบตัติามอปรหิานิยธรรมขอ้นี้ ท าให้การปกครองหมู่คณะเป็นไปด้วยด ีและมคีวามเป็น
ปึกแผน่แน่นหนา ส่วนโทษของการไม่ปฏบิตักิต็รงกนัขา้ม
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5. ไม่ลุอ านาจของตณัหา อนัมปีกตใิหเ้กดิในภพใหม่ ทีเ่กดิขึน้ หมายถงึ ไม่ลุอ านาจแก่ความอยากทีเ่กดิขึ้น ไม่น าความอยากของ
ตนเองเขา้มา ไม่ปล่อยให้ความต้องการส่วนตวัเขา้มาครอบง า ให้คดิถงึแต่ส่วนรวม รูจ้กัอดกลัน้ หกัห้ามใจ มใิห้ตกเป็นทาสภายใต้
อ านาจกเิลสตณัหา เพราะพระสงฆต์ดัแลว้ซึง่กเิลสตณัหา ความอยากมอียากไดจ้ะตอ้งไมเ่กดิขึน้จงึจะเป็นทีย่กย่องของคนทัว่ไป

ถ้าใครปฏิบตัิได้ดงันี้ย่อมท าให้สงัคมของพระภิกษุสงฆ์มรีะเบียบวินัยดีขึ้นสามารถด ารงรกัษาสิ่งที่มคีุณค่าไว้ได้ยัง่ยืน จะไม่
ก่อใหเ้กดิความสญูเสยีดา้นการปกครอง และย่อมเป็นทีต่ ัง้แห่งศรทัธา

ขอ้นี้มุง่หมายถงึการปกครองตนเองของแต่ละคน เป็นการสนบัสนุนขอ้ที ่4 คอื คน เรามกัมคีวามอยากอยู่ในสนัดาน ทีท่่านเรยีกว่า
ตณัหาบา้ง โลภะบา้ง มหจิฉาบา้ง เมือ่กล่าวโดยสรุปแลว้ ความอยากของคนเรากไ็มพ่น้ไปจาก 3 อย่างคอื

ก. ความอยากได ้เช่น อยากไดล้าภ อยากไดย้ศ อยากไดช้ือ่เสยีง ฯลฯ
ข. อยากเป็น เช่น อยากเป็นเจา้อาวาส ฯลฯ
ค. ไมอ่ยากเป็น อยากจะสลดัทิง้หน้าทีก่ารงานหรอืต าแหน่งทีส่งฆม์อบให้
เมือ่ความอยากท่วมใจแลว้มนักจ็ะแสดงออกมาในรูปความอจิฉารษิยา ใส่รา้ยกนัแย่งชงิกนั ฟ้องรอ้งกนั ตเีสมอผู้ใหญ่ ยกตนข่ม

ท่าน พระสมัมาสมัพุทธเจา้ทรงสอนว่า ไมใ่หลุ้อ านาจแก่ความอยาก คอื อย่าท าอะไรทีไ่ม่ชอบไม่ควรเพราะอ านาจความอยากผลกัดนั
จติใจ

ผลของการปฏบิตั ิท าใหห้มูค่ณะสงบเรยีบรอ้ย น่าเลือ่มใส
โทษของการไม่ปฏบิตั ิคอืหมู่คณะนัน้จะเต็มไปด้วยเรื่องวุ่นวาย ฟ้องรอ้งกนัทัง้ต่อหน้าและลบัหลงั อย่างเช่นบางรายสมภารกบั

ลกูวดัฟ้องกนัถงึในศาลบา้นเมอืง ชือ่เสยีงอนัน่าเกลยีดของสถาบนันัน้ย่อมแผ่ไปในสงัคมอย่างไมต่อ้งสงสยั
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6. เป็นผู้มีความยินดีในเสนาสนะตามราวป่า หมายถึง ยนิดใีนเสนาสนะอนัควร ณ สถานที่อนัสงดั คอืพระสงฆต์้องมี
ชวีติสงบเรยีบงา่ย มุง่แสวงหาธรรมเพือ่เผยแพร่ใหก้บัผูอ้ื่น ตอ้งรูจ้กัสงบจติใจ ซึง่จะช่วยใหส้ามารถใชส้ตปัิญญาแกไ้ขปัญหา
ไดอ้ย่างเตม็ที่

เสนาสนะป่าตามข้อนี้  หมายถึงวดัป่า คือวดัที่ห่างจากย่านชุมชน ตามสงัฆประเพณีนัน้วดัป่ามกัห่ างจากหมู่บ้าน
ประมาณ 500 ชัว่ขาธนู ประมาณ 500 เมตร หรอืครึง่กโิลเมตรตามมาตราวดัสากล

แมป้ระเทศไทยเราสมยัเริม่แรกกค็งถอือย่างนี้ คอืสรา้งวดันอกหมู่บา้น แต่ครัน้นานเขา้หมู่บา้นขยายตวัออกไปลอ้มวดั 
ทุกวนันี้เราจงึเหน็แต่วดัทีอ่ยู่กลางบา้น กลางเมอืง เป็นส่วนมาก

ความมุง่หมายของอปรหิานิยธรรมขอ้นี้อยู่ตรงทีว่่า เป็นพระเป็นสงฆจ์ะตอ้งฝึกอบรมจติดว้ยการนัง่สมาธ ิเดนิจงกรม ถ้า
พระไม่น าพาให้การอบรมจติเมื่อไร ศาสนากเ็สื่อม ทนีี้การอบรมจตินัน้ต้องการใช้สถานทีว่เิวกสงบสงดั เป็นสิง่แวดล้อมที่
เหมาะแก่การอบรม ที่อย่างนี้กค็อืป่านัน่เอง ในขอ้นี้ท่านจงึสอนใหน้ิยมอยู่เสนาสนะป่า แมจ้ะอยู่ต ลอดไปไม่สะดวก ก็หา
โอกาสไปพกัอบรมจติใจเป็นครัง้คราว

ผลของการปฏบิตัิ คอื ท าให้พระสงฆ์มกีารอบรมจติใจ จะได้เป็นสมณะผู้สงบเสงีย่มน่าเลื่อมใส ส่วนโทษของการไม่
ปฏบิตั ิกค็อืสถาบนัจะขาดแคลนพระผูไ้ดร้บัการอบรมจติ หมูค่ณะกจ็ะเตม็ไปดว้ยคนฟุ้งซ่าน
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7. เข้าไปตัง้สติไว้เฉพาะตน ว่าท าอย่างไร เพื่อนพรหมจารทีัง้หลายผูม้ศีลีเป็นที่รกัทีย่งัไม่มา
ขอใหม้า และเพื่อนพรหมจารทีัง้หลายผูม้ศีลีเป็นทีร่กั ทีม่าแลว้ขอใหอ้ยู่สบาย หมายถงึ ตัง้ใจอยู่
ว่า เพื่อนภิกษุสามเณรที่เป็นผู้มีศลี ซึ่งยงัไม่มาสู่อาวาสกข็อให้มา ที่มาแล้วก็ขอให้อยู่เป็นสุข 
ใฝ่ใจทีจ่ะพบเหน็และสมาคมกบัท่านผูม้ศีลีและอาจารบรสิทุธิ ์น่าเสือ่มใส

พระสงฆต์อ้งใจกวา้งยนิดตีอ้นรบัสมาชกิใหม่และมคีวามปรารถนาดต่ีอ สมาชกิเก่า เพื่อสงัคม
สงฆจ์ะได้ไม่เกดิความเสื่อมถอย รวมถึงตัง้ใจสนับสนุน ปกป้องส่งเสริมพระภิกษุสามเณรที่ด ี
เลอืกพระภกิษุสามเณรทีด่มีคีวามสามารถมคีุณธรรมเขา้มาเป็นก าลงัพฒันาหมู่คณะของตนไม่มี
การขดัแขง้ขดัขา เลื่อยขาเกา้อี ้เป็นตน้ การทะนุบ ารุงคุม้ครองพระภกิษุสามเณรทีด่ ีซึง่เป็นผูส้บื
ทอดพระพุทธศาสนาใหค้งอยู่ตลอดไปนัน้สามารถท าไดโ้ดย การท าบุญดว้ยปัจจยั 4 แด่ท่านเป็น
ประจ า เป็นตน้
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ขอ้นี้มคีวามมุง่หมายใหแ้ต่ละสถาบนัมกีารประสานงานกนั สนบัสนุนซึง่กนัและกนัเพราะในศาสนาเดยีวกนักับเรากแ็ยกยา้ยกนั
หลายวดั อยู่ต่างบา้นต่างเมอืงถงึต่างประเทศกม็กีารประสานงานกนัดว้ยไมตรอีนังาม ย่อมท าใหเ้กดิความสามคัค ีเมือ่มเีหตุการณ์
เกดิขึน้กช็่วยเหลอืกนัได้

เฉพาะในส่วนย่อย คอืวดัหนึ่ง ๆ พระพุทธองค์ไม่ประสงค์ใหผู้้ใดผูกขาด แต่ละวดัย่อมเอื้อเฟ้ือรบัรองพระทีม่าจากอาวาสอื่น
เท่าทีจ่ะท าได ้เพราะผูท้ีม่านัน้อาจเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ช่วยท าความเจรญิ หรอือาจเป็นผูม้าเพื่ อศกึษาอบรมน าเอาความ
เจรญิไปเผยแพร่ต่อไปท าใหศ้าสนาเจรญิ กเ็ป็นได้

แต่มเีงือ่นไขอยู่ว่า ขอใหผู้ท้ ีม่านัน้เป็นพระเณรทีด่ ีเคร่งครดัในสกิขาวนิัย มใิช่จะใหค้นเก่าต้อ งถูกขบัไล่ไสส่งหรอืไดร้บัความ
ล าบากเพราะเหตุแห่งคนทีม่าใหม่

บทสรปุอปริหานิยธรรมส าหรบัพระภิกษุสงฆ์
สรุปตามแนวอปรหิานิยธรรมนี้ไดค้วามว่า เหตุแห่งความเจรญิกา้วหน้าของสถาบนัศาสนา ขึน้อยู่กบัปัญหาส าคญั ๆ คอื
ก. การบรหิารทีด่ ีไดแ้ก่อปรหิานิยธรรมขอ้ที ่1-2-3-4
ข. การวางตวัของสมาชกิ ไดแ้ก่อปรหิานิยธรรมขอ้ที ่5-6
ค. การสมานไมตรกีบัหมูอ่ื่น ไดแ้ก่อปรหิานิยธรรมขอ้ที ่7
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อานิสงส์
เมือ่เราไดศ้กึษาท าความเขา้ใจและน าไปปฏบิตัใินหลกัการท างานเป็นทมีอย่างมปีระสทิธภิาพของหลกัอปรหิานยิธรรมทัง้ 7

ประการอย่างดแีลว้ ย่อมจะส่งผลใหเ้กดิเป็นประโยชน์อย่างยิง่ ต่อหมูค่ณะ องคก์ร สถาบนั ชุมชนสงัคม ประเทศชาติ พระศาสนา ของเรา
ดงัต่อไปนี้

1. ท าใหห้มูค่ณะ รูจ้กัรบัผดิชอบรว่มกนั มคีวามเคารพซึง่กนัและกนั ท างานกนัไปเป็นทมีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุดสรา้ง
ความเป็นปึกแผ่น แขง็แรงใหเ้กดิขึน้กบัหมูค่ณะ ฯ

2. ท าใหห้มูค่ณะ พบกบัความเจรญิยิง่ ๆ ขึน้ไป คอื มคีวามสามคัคนี ้าหนึ่งใจเดยีวกนัสามารถช่วยกนัพฒันาสิง่ต่าง ๆ ทีด่งีาม
ใหเ้กดิขึน้ และคงอยู่ตลอดไปตราบนานเท่านาน

3. ท าใหห้มูค่ณะ ไมพ่บกบัความเสือ่มถอยเลย เพราะจะไมแ่ตกสามคัคกีนั ใคร ๆ กท็ ารา้ยท าลายไมไ่ดง้า่ย

4. ท าใหห้มูค่ณะ สามารถท าความดเีพือ่ปวงชนไดม้ากยิง่ขึน้ส่งผลใหทุ้กคนมแีต่ความสงบสุข มคีวามปลอดภยัในชวีติ
ทรพัยส์นิ และคู่ครอง เป็นตน้

5. ท าใหค้นดพีระดไีดร้บัการสนบัสนุนส่งเสรมิ ปกป้องคุม้ครอง และเป็นตวัอย่างอนัดงีามทางศลีธรรมใหก้บัหมูค่ณะ สบืไป

6. ท าใหห้มูค่ณะ มสีวรรคแ์ละนิพพานเป็นทีไ่ป


